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Caracterizacao da pratica

Justificacao do enquadramento da candidatura na area tematica da pratica

O programa de educacdo para o empreendedorismo Lagos Empreendedor surge de uma parceria entre o
Municipio de Lagos, a UAlg (através do CRIA) e as escolas secundarias do Concelho e enquadra-se na area de
ensino aprendizagemuma vez que tem como foco principal aintegracao daeducacao parao empreendedorismo
nos processos pedagogicos do ensino secundario. Este projeto promove o desenvolvimento de competéncias
nos alunos atraves de metodologias ativas e aprendizagem baseada na experiéncia, integradas no curriculo
escolar. Paralelamente, envolve a capacitacdo continua de professores e a articulacdo com o ecossistema
local, contribuindo para a melhoria das praticas educativas e para ainovacao pedagogica. Ainda que apresente
uma forte ligacdo a comunidade, o seuimpacto fundamental ocorre ao nivel da transformacao dos processos
de ensino aprendizagem.

Necessidades que estiveram na base da implementacdo da pratica

A implementacdo do projeto surge da necessidade do Municipio de Lagos de promover o desenvolvimento
de competéncias empreendedoras nos jovens, contribuindo para a sua capacitacao enquanto agentes ativos
com potencial impacto no desenvolvimento socioeconomico do concelho. Neste sentido, identificou-se a
importanciadeintegrar a educacdo para o empreendedorismo no ensino secundariolocalde formaestruturada
e sustentavel, ultrapassando a predominancia de iniciativas pontuais e extracurriculares. Paralelamente,
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constatou-se a necessidade de capacitar os professores para a utilizacao de metodologias ativas e promover
o desenvolvimento de competéncias transversais nos alunos, como a criatividade, ainiciativa e aresolucdo de
problemas.

Objetivos e metas da pratica

O projeto Lagos Empreendedor teve como objetivo geral promover o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras nos alunos, capacitar os professores para a implementacdo de metodologias ativas e
integrar a educacao para o empreendedorismo nas praticas curriculares do ensino secundario, visando, em
ultima instancia, contribuir, alongo prazo, para o desenvolvimento socioecondémico do concelho de Lagos.

Como objetivos especificos pretende-se:

- Implementar um percurso estruturado de trés anos integrado nos horarios escolares;
- Capacitar professores atraves de formacao certificada e acompanhamento continuo;
- Promover a adocdo de metodologias ativas e aprendizagem experiencial;

- Reforcar aligacao entre escola, universidade e comunidade.

As principais metas alcancadas:

- 7 anos de implementacdo continua;

. 3 edicdes do programa (2 naESJD e 1na ESGE);

- Envolvimento de centenas de alunos em multiplas areas formativas;

- Producdo de 67,49 e 29 ideias de negocio nas diferentes edicbes;

- Formacao inicial de 10 professores e envolvimento continuado de mais de 20 docentes ao longo das
diferentes edic6es do programa;

- Realizacao de varias visitas de estudo a empresas e entidades publicas do concelho;
- Realizacao de 3 concursos com 32 ideias avaliadas por juris externos.

Implementacao da pratica

O programa foi implementado através de um modelo estruturado de trés anos (10.°-12.° ano), integrado
nos horarios das disciplinas, com 16 sessées de 90 minutos distribuidas por blocos tematicos progressivos.
Foram realizadas trés edic6es do projeto: a primeira na Escola Secundaria Julio Dantas - ESJD (2018/2019—
2020/2021), a segunda igualmente na ESJD (2021/2022—-2023/2024) e a terceira na Escola Secundaria Gil
Eanes - ESGE (2022/2023-2024/2025).

No primeiro ano, os alunos exploram a identidade empreendedora e competéncias-chave; no segundo,
desenvolvem ideias e modelos de negocio; e no terceiro, concretizam projetos e apresentam-nos em
concursos de ideias de negocio avaliados por juri externo.

As sessoes foram dinamizadas em regime de coensino, envolvendo professores e técnicos do CRIA,
assegurando consisténcia metodologica e rigor técnico. O programaincluiu ainda visitas de estudo a empresas
e entidades publicas locais.

Durante a pandemia de COVID-19, as sessoes foram mantidas através de plataformas digitais (Zoom), com
apoio por email e telefone, garantindo a continuidade da implementacao.

Ao nivel docente, o programa iniciou-se com uma acdo de formacéo acreditada pelo CCPFC (25 horas) e evoluiu
para um modelo de coaching mensal, co-planeamento e acompanhamento continuo, nas edicdes seguintes,
promovendo a integracao do projeto nas praticas pedagoégicas.

Envolvimento das partes interessadas

O projeto assenta numa parceria entre o Municipio de Lagos, a Universidade do Algarve (através do CRIA)
e as escolas secundarias lacobrigenses, promovendo uma forte articulacao institucional. Os professores
participaram ativamente no coensino e na adaptacdo das atividades, enquanto os alunos foram envolvidos
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em processos de aprendizagem ativa e desenvolvimento de projetos.

O ecossistema local foi mobilizado atraves de visitas de estudo e participacao de juris externos, reforcando a
ligacao a comunidade.

O carater de continuidade do programa, a estabilidade da participacdo e o envolvimento ativo dos alunos e
professores indicam um grau elevado de satisfacdo por parte das escolas e dos participantes, refletindo a
adequacao da pratica as necessidades identificadas.

Resultados e impactos
O projeto evidenciouresultados consistentes ao longo de sete anos, comimplementacao continua e adaptacao
a diferentes contextos. Destacam-se:

3 edicdes do programa em duas escolas;

Participacao de centenas de alunos de diversas areas;

Producdo consistente de ideias de negocio (67, 49 e 29 projetos);

32 ideias de negocio apresentadas em concursos com juris externos;

Formacdo de professores certificada e acompanhamento continuo de professores;

Realizacdo de varias visitas de estudo a empresas e entidades publicas do concelho;

Continuidade assegurada durante a pandemia, sem interrupcao das atividades.

O impacto manifesta-se ao nivel daintegracao da educacao para o empreendedorismo nas praticas escolares,
do desenvolvimento de competéncias nos alunos e do reforco da ligacdao entre escola e comunidade. O projeto
contribui para ainovacdo pedagogica e para a criacdo de aprendizagens mais relevantes e aplicadas.

Em Jdltima instancia, evidenciam-se também impactos concretos ao nivel da aplicacdo pratica das
competéncias desenvolvidas, nomeadamente a criacdo de uma empresa na area do marketing e multimédia
e a gestao de uma marca dedicada a divulgacdo de materiais de ambito social relacionados com a protecao
civil, demonstrando o potencial do programa para gerar iniciativas com relevancia social eimpacto no territorio.

Sustentabilidade e transferibilidade

A sustentabilidade do projeto assenta na sua integracdo nas rotinas escolares, no envolvimento ativo dos
professores e na parceria institucional estabelecida. O modelo demonstrou continuidade ao longo de varias
edicdes e capacidade de adaptacao a diferentes contextos, incluindo situacées de disrupcao.

Adicionalmente, a capacitacdo docente promovida ao longo do programa permite a continuidade da
implementacdo de metodologias ativas, aprendizagem experiencial e estratégias de desenvolvimento de
competéncias empreendedoras, mesmo na auséncia da intervencao direta dos técnicos do CRIA, reforcando a
autonomia das escolas e ainstitucionalizacao das praticas.

A sua estrutura clara e metodologias permitem a replicacdo noutros contextos educativos, constituindo
um modelo transferivel para escolas e municipios que pretendam implementar a educacdao para o
empreendedorismo de forma estruturada e sustentavel.

Autoavaliacao da pratica

Inovacao

O projeto Lagos Empreendedor distingue-se por integrar a educacao para o empreendedorismo no curriculo
académico através de um modelo plurianual estruturado e sustentado, em contraste com abordagens
pontuais e extracurriculares. A sua concecdo assentaemboas praticasidentificadas naliteraturainternacional,
nomeadamente no uso de metodologias ativas e aprendizagem experiencial, e no alinhamento com referenciais
como o EntreComp e orientacdes europeias para a educacdao empreendedora.

A combinacdo de coensino, acompanhamento continuo de professores e forte ligacao ao ecossistema local
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configura uma abordagem inovadora no contexto do ensino secundario. Destaca-se ainda o contributo
dos técnicos do CRIA enquanto especialistas em dreas como educacdo para o empreendedorismo,
metodologias participativas, economia, criacao e gestdo de empresas, propriedade intelectual e transferéncia
de conhecimento, assegurando rigor técnico e ligacdo a pratica profissional. A adaptacado digital durante a
pandemia reforca igualmente o caracter inovador, resiliente e flexivel da pratica.

Contributo para a melhoria continua da qualidade da UAlg

O projeto Lagos Empreendedor contribui para @ melhoria continua da qualidade na Universidade do Algarve
ao reforcar a sua ligacdo ao territdrio, promovendo a transferéncia de conhecimento e a inovacdo pedagogica
em parceria com escolas e municipios. O projeto traduz, na pratica, orientacdes nacionais e internacionais para
a educacdo para o empreendedorismo, contribuindo para a sua operacionalizacdao em contextos educativos
reais.

Ao envolver técnicos especializados do CRIA e ao capacitar professores, o projeto promove a qualificacdo
dos processos de ensino e aprendizagem e o desenvolvimento de competéncias relevantes nos alunos.
Simultaneamente, reforca o papel da universidade como agente ativo no desenvolvimento regional,
contribuindo para a formacao de cidadaos mais preparados para intervir no contexto socioeconémico.

Avaliacao

O projeto foi objeto de acompanhamento sistematico ao longo das diferentes fases de implementacdo,
através de observacdo direta, analise documental e monitorizacao de indicadores como participacao, numero
de projetos e resultados dos concursos. A triangulacao destas fontes permite garantir consisténcia na andlise
e suportar a sua melhoria continua.

A evolucao do modelo, nomeadamente a transicao de formacdo pontual paraum sistema de acompanhamento
continuo dos professores, reflete a incorporacao de aprendizagens decorrentes da sua implementacdo. Este
processo foi ainda sustentado pelo conhecimento especializado dos técnicos do CRIA, que contribuiram para
a adaptacdo pedagogica e cientifica do programa em funcdo das necessidades identificadas, assegurando
alinhamento com boas praticas e referenciais da area.

Contributo para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

ODS 4 — Educacao de Qualidade
ODS 8 — Trabalho Digno e Crescimento Econdmico
ODS 17 — Parcerias para a Implementacado dos Objetivos
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